REFERENCIAS AL PROGRAMA DE LA MATERIA Y BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA PARA
LOS CURSOS DE COSTOS Y GESTION.

Cursos de: A. Ferrariy A. Gonzalez Escudero.

Actualizado al 1° cuatrimestre de 2012.

TEMAS DE CONOCIMIENTO MINIMO EN CADA UNIDAD TEMATICA

Para cada unidad tematica apareceran indicados los conceptos que
deben conocerse en forma especial.

Durante el transcurso del curso anunciaremos fichas de la Revista Gestion y
Costos, que edita el IAPUCO, y que deberan estudiarse para temas
especificos.

También estdn sefialados, como orientacién, los capitulos del libro de
Horngren, Foster y Datar, "Contabilidad de costos, un enfoque Gerencial”
8° edicion y de la 10° edicién, con algunos cambios sobre la anterior, donde
algunos de los temas estan tratados. Se indican las referencias en esas dos
ediciones ya que podran utilizarse cualquiera de ellas. Existe también la 12°
edicion en castellano, donde estan incluidos los mismos temas que en éstas.
No la hemos referenciado aqui ya que las 8° y 10° se encuentran con mayor
facilidad en las bibliotecas.

Ademas, se dispone el sitio web de los cursos de una guia de preguntas
tedricas que se formularon en examenes anteriores y que estan agrupadas
por unidades tematicas. Resultara interesante para completar el estudio de las
unidades del programa.

Asimismo, estan disponibles en el mencionado sitio web ejemplos de
examenes anteriores con sus partes de teoria y de practica y sus soluciones.

En el marco de las actividades del curso, esta previsto colaborar en trabajos de
investigacion que desarrollan los profesores del curso. La inclusion de estas
actividades apunta a reforzar aspectos importantes de la formacién
universitaria como es la investigacion, el conocimiento de casos concretos y el
intercambio en a&mbitos de profesionales y expertos.

UNIDADES DEL PROGRAMA LY Il
Conceptos generales de costos

Costos, relacién con la economia, la contabilidad, la administracion
y la ingenieria.

Los costos y su relacion con la contabilidad financiera: Similitudes
y diferencias.



Sistemas de informacion contable, de gestion y de costos. Herramientas
captura de datos, utilidad de cada sistema y sus limitaciones.

Conceptos de productividad, eficiencia y eficacia.
Unidades de costeo, costos directos e indirectos.

Clasificacion por funciones:
Produccion, comercializacién, administracion y financieros.

Clasificacion por naturaleza:
Materias primas, mano de obra directa y costos indirectos de las
operaciones.

Clasificacion segun la posibilidad de asignar responsabilidades:
Costos controlables y no controlables.

Clasificacion segun el comportamiento ante cambios en el nivel
de actividad:

Variables: Proporcionales, progresivos y regresivos.

Fijos: De capacidad o estructura y de operaciones.

Semifijos: Tipos y comportamientos.

Concepto y diferencias entre capacidad y nivel de actividad.
Distintos tipos.

Ociosidad: Anticipada y operativa.
Problemas de asignacion de costos en empresas poliproductoras.
Lecturas relacionadas

Entre paréntesis se indica la referencia para relacionar la clase con el
material bibliogréfico.

8 ° EDICION 10 ° EDICION
(1) Capitulo 1 Capitulo 1
Propdsitos principales de sistemas de Los propositos  principales de los
contabilidad Administrativa. sistemas de contabilidad.

Contabilidad administrativa, contabilidad
financiera y contabilidad de costos
Temas administrativos de reciente La cadena de valor de las funciones de

evolucion. negocios.

(1) Bis La administracion Alejandro Gonzalez Escudero, articulos
y las nuevas publicados en la revista Enfoques, abril
realidades (Ly 2 de 2008 (paginas 25 a 36) y mayo 2008
parte) (paginas 69 a 82)

http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/La%20administracion%20en%20




el%20mundo%?20actual.pdf

(1) Tres Dirigir empresas  Alejandro Gonzalez Escudero y Ariel
en la crisis Ferrari, articulo publicado en la revista
Enfoques. Noviembre de 2008 (paginas
27 a 33).

http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/DIRIGIR%20EMPRESAS%20EN
%20LA%20CRISIS.pdf

(2) Capitulo 2 Completo Capitulo 2 Completo

(3) Capitulo 15 (3) Capitulo 14

Tendencias en evolucién para la Propdsitos para la asignacion del costo.

asignacion de costos Criterios para asignar costos.

Diferencias entre capacidad utilizada Asignacion de las costos de un

y no utilizada departamento a otro.Criterios para asi

(4) Ficha Decisiones sobre  Alejandro Gonzéalez Escudero, articulo
capacidad publicado en la revista Enfoques, enero
operativa 2008, paginas 1 a 8.

(4 bis) Comisién de Costos Informe 1. El sistema de informacién

C.P.C.EE.CF. sobre costos y la contabilidad de costos.

UNIDADES DEL PROGRAMA my v

Metodologias de costeo y tratamiento de los elementos del
Costo.

Conceptos de costos historicos y predeterminados.
Costeo integral y variable.
Costeo sobre bases real y normalizada.

Combinaciones. Efectos sobre el resultado y la valuacion de
Inventarios.

Costos por 6rdenes, procesos y proyectos.
Casos en gue se utilizan. Formas de emplearlos.

Método tradicional de distribucion de CIF a los productos.
Andlisis variaciones, tipos y significados.
Método ABC

Formas de utilizarlos. Ventajas y desventajas.



Lecturas relacionadas.
(5) Capitulo 9

Cuadro 9-2

Cuadro 9-5

Conceptos alternativos del nivel del
denominador

Efectos sobre estados financieros

(6) Capitulo 4
Costeo por 6rdenes y sistemas de
costeo por procesos

Costeo por ordenes en
organizaciones de servicios
Métodos de costeo real, normal y
presupuestado

Refinamiento en sistemas de costeo

Costeo basado en actividades

(7) Capitulo 5
Costeo basado en la actividad de
fabricacion

(8) Capitulo 10

Jerarquia de costos y factores de

costos
(9) Costos y Gestion N° 11

(10) Costos y Gestion N° 12

(5) Capitulo 9

Costeo variable y costeo absorbente
Explicacion de las diferencias en la
utilidad de operacién

Parte 2: Conceptos de la capacidad del
nivel del denominador y el andlisis de la
capacidad del costo fijo.

Toda la parte 2.

(6) Capitulo 4

Conceptos basicos en los sistemas de
costeo.

Costeo por o6rdenes de trabajo y costeo
por procesos.

Costeo por ordenes de trabajo en la
manufactura.

Capitulo 17. Diagrama de |la
acumulacion por procesos.

(7) Capitulo 5
Todo.

Cartier, Enrique. EI ABC y la teoria del
costo.

Saez Torrecilla, Cuestiones polémicas
del modelo ABC.

(11) Asignacion y control de costos en Gustavo Martos

empresas con estacionalidad
marcada.

UNIDADES DEL PROGRAMA

http://www.alejandrogonzalez.com.ar/A
rchivos/empresas estacionales.ZIP

VY VI

Presupuesto y control presupuestario.

Sistemas de presupuesto.

Presupuesto econdmico y sus elementos.



Presupuesto financiero.

Pautas para su preparacion, analisis de consistencia entre las
Diferentes pautas, la situacioén inicial y la proyeccion.

Flujo de fondos proyectado y estados contables proyectados.
Revisiones e informes.
Uso por terceros.

Estado de origen y aplicacion de fondos o de capital de trabajo.
Metodologia de elaboracion.

Utilizacion del presupuesto como herramienta de gestion y control.
Andlisis de variaciones y responsabilidades.

Software utilizados.

Practicas de control habituales en las empresas.

Prespuesto base cero.

Proyectos de inversiones.

Presupuesto estratégico.

Lecturas relacionadas.

(12) Capitulo 6 (12) Capitulo 6
Caracteristicas principales de los Todo
presupuestos

Ventajas de presupuestos

Tipos de presupuestos

llustracion del presupuesto maestro
Proyeccion de ventas

Contabilidad por responsabilidad

(13) Costosy El control en la Alejandro Gonzalez Escudero y Ariel
Gestion N° 48 gestion directiva Ferrari.
actual
(13 bis) Ficha El presupuesto como Ariel Ferrari y Alejandro Gonzélez
herramienta de Escudero, trabajo presentado en el X

gestion, su evolucion Congreso Internacional de Costos,



y estado actual. Lyon, Francia (junio de 2007)
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/Congreso%20Internacional%20d
€%20C0st05%202007.pdf

UNIDADES DEL PROGRAMA VI

Equilibrio, indiferenciay toma de decisiones.

Elementos de la decision. Matriz de toma de decisiones.
Técnicas utilizables en toma de decisiones segun la informacion
Disponible.

Andlisis marginal. Contribucion marginal.

Analisis costo-utilidad-volumen.

Sistemas de equilibrio.

Andlisis de equilibrio a través de regresiones.

Resultados por lineas de productos. Supresion de lineas.

Mezcla 6ptima de productos.

Andlisis de restricciones. Aplicacion del analisis de sensibilidad
Costo de oportunidad para sustitucién de productos. Precios sombra.

Precios diferenciales en productos y en mercados.
Herramientas de costos para decisiones de corto y largo plazo.
Herramientas de costos para decisiones de inversion.
Decisiones de fabricar o comprar.

Precios de transferencia interna.

Andlisis de rentabilidad. Sobre capital invertido, rentabilidad
Total y por linea de productos.

Software para problemas de toma de decisiones.
Lecturas relacionadas.

(14) Capitulo 3 (14) Capitulo 3



Punto de equilibrio
Supuestos en CVU

Planeacion de costos y CVU
Incertidumbre y analisis de
sensibilidad

(15) Capitulo 10

Puntos generales para estimar
funciones de costos

Supuestos sobyacentes a la
clasificacion de costos

Enfoques de estimacion de costos
Pasos para calcular una funcién de
costos

No linealidad y funciones de costos

(16) Capitulo 11
Otras ilustraciones de relevancia

Suposiciones y terminologia del modelo
costo-volumen-utilidad

Elementos esenciales del andlisis de
costo-volumen-utilidad.

El punto de equilibrio

Uso del andlisis de CVU para tomar
decisiones

Analisis de sensibilidad e incertidumbre
Planeacién de costos y CVU
Contribucion marginal y margen bruto

(15) Capitulo 10

Temas generales en la estimacion de
las funciones de costos.

El criterio causa y efecto al elegir los
causantes del costo

Enfoques para la estimacion del costo
Pasos en la estimacion de una funcion
de costos

Evaluacion de los causantes del costo
de la funcion de costos estimados.
Causantes del costo y costeo ABC
Falta de linealidad y funciones del costo

(16) Capitulo 11

Apendice: Programacion lineal Apéndice: Programacion lineal

(17) Capitulo 12
Costeo y precios a corto plazo

Costeo y precios a largo plazo

(18) Capitulo 13

(16 bis) Capitulo 11
Todo

(17) Capitulo 12

Influencias importantes sobre las
decisiones de fijacion de precios.
Costeo y fijacion de precios para el
corto plazo.

Costeo y fijacion de precios para el
largo plazo.

(18) Capitulo 13

Costos de ingenieria, discrecionales e Reduccion del tamafio de la empresay

infraestructura

(19) Capitulo 23
Teoria de restricciones y analisis de
contribucion del rendimiento

(20) Capitulo 25

capacidad de la administracion.

(19) Capitulo 19
Teoria de las restricciones y el andlisis
de la contribucion total.

(20) Capitulo 22



Precios de transferencia

Precios de transferencia basados en
el mercado

Precios de transferencia basados en
costos

(21) Revista Ariel Ferrari
Enfoques, Ed. La

Ley noviembre

2004

(22) Revista ¢, Quién sabe
Enfoques, Ed. La “tomar
Ley enero 2004  decisiones”?

(23) Revista Alejandro
Enfoques, Ed. La Gonzalez
Ley setiembre Escudero.
2009

UNIDADES DEL PROGRAMA

Precios de transferencia

Ejemplos de precios de transferencia
Precios de transferencia basados en el
mercado

Precios de transferencia basados en
costos.

Precios de transferencia negociados.
Esquema general para situaciones de
precios de transferencia.

Precios de transferencia en las
multinacionales y consideraciones
fiscales.

¢,Qué analiza una organizacion la
momento de decidir la compra de un
sistema y/o servicio de
telecomunicaciones: precio, costo o
valor?

Alejandro Gonzéalez Escudero
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/es
peciales/Decision.zip

La confianza como valor en la gestion.

http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/confianza%20y%20calidad%20d
e%20gestion%20para%20enfoques.pdf

VIlI

Técnicas de gestidon y relaciéon con los costos.

Logistica de abastecimientos y distribucion.

Administracion de inventarios. Sistemas de control de inventarios.

Politicas de stock.

Método just in time.

Calidad. Costo de la calidad y la no calidad. Mejora continua.

Reingenieria.
E.V.A.y cadena de valor.
Benchmarking.

Outsourcing.



Costo objetivo o target cost.
Teoria de las restricciones.
Throughput accounting.
Backflush accounting.
Lecturas relacionadas.

(24) Capitulo 24

Administracion de mercaderias en
empresas de ventas al menudeo
Dificultades con los datos de
contabilidad...

Compras justo a tiempo
Administracion de inventarios en
organizaciones industriales

(25) Capitulo 23

Costos de calidad

Métodos utilizados para identificar
problemas de Calidad

Costos y beneficios relevantes del
mejoramiento de Calidad

Mediciones de calidad y satisfaccion

del cliente

Mediciones de calidad y desempefio

interno

(24) Capitulo 20
Idem.

Retos al estimar los costos relacionados
con el inventario y sus efectos.

Idem.

Administracién de inventario y analisis
de la cadena de abastecimiento.
Administracion de inventario y PRM (es
MRP en inglés)

(25) Capitulo 19
La calidad como arma competitiva.
Costos de calidad

Técnicas utilizadas para analizar
problemas de calidad.

Costos relevantes y beneficios de la
mejora en la calidad.

Costos de calidad en el disefio.
Medidas no financieras de calidad y de
satisfaccion al cliente.

Evaluacion del desempefio de calidad Evaluacion del desempefio de calidad.

(26) Capitulo 12

(26) Capitulo 12

Costeo objetivo para precios objetivos Costeo objetivo y fijacion de precio

(27) Capitulo 13
Analisis de costos de valor
agregado/sin valor agregado

(28) Capitulo 19

Sistemas de produccion justo a
tiempo

Costeo hacia atras (concepto)

objetivo.

(27) Capitulo 7

Elaboracion de presupuestos flexibles y
costeo basado en las actividades.
Benchmarking y analisis de variaciones.

(28) Capitulo 20
Administracién de inventario y
produccion JAT

Costeo de flujo hacia atras.



(29) E.V.A.
Fichas:

(30) Inventarios y toma de
decisiones
(31) La calidad y los costos

(31 bis) Gestion de la calidad para la
excelencia. Fondo Editorial del
Consejo. 2006

(32) Revista Costos y Gestion N° 19

(33) Ficha Desarrollo del
capital humano y
su adaptacion al
cambio

(34) Ficha Management en
épocas de crisis

(35) Ficha Lo que nos ensefi6
la crisis

(36) Ficha Evaluacion de los
costos
publicitarios.

(37) Ficha Gestion y costos
UBA.

(37 bis) Ficha Recursos
humanos y
calidad.

UNIDADES DEL PROGRAMA
Reduccién de costos

Ariel Ferrari.
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/EVA.ZIP

Ariel Ferrari.

Alejandro Gonzélez Escudero
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/CALIDAD%20Y%20SUS%20C0O

STOS.pdf

Avedissian, Castillo, Chahin, Ferrari y
Gonzalez Escudero.
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/ATT00525.pdf

Yutaka K, Boer y Chow Costeo
objetivo: Un proceso gerencial
integrado.

Alba Pereplotczyk
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/DesarrolloHumano.ZIP

Ariel Ferrari y Alejandro Gonzélez
Escudero
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/GerenciamientoEnCrisis.zip
Ariel Ferrari y Alejandro Gonzélez
Escudero
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/es
peciales/Crisis.html

Ariel Ferrari
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar
chivos/Evaluacioncostospublicitarios.zip
Publicaciones de los docentes del curso
en la revista Universo Econémico del
Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas.

Alejandro Gonzélez Escudero, articulo
publicado en la revista Calidad
Empresaria, N° 55, octubre 2007,
paginas 78 y 79.
http://www.alejandrogonzalez.com.ar/Ar

chivos/2007-

07%?20calidad%20para%?20revista.pdf

IX

Aplicacion de técnicas de costos con el propdsito de reducirlos.



Aplicacion de técnicas de gestidon para reducir costos.
Casos y experiencias en operaciones.

Casos y experiencias en administracion.

Casos y experiencias en comercializacion.

Casos y experiencias en financiacion.

Efecto del cambio tecnoldgico.
Ciclo de vida de los productos.
Curva de aprendizaje

Mejora en los procesos.
Lecturas relacionadas.

(38) Capitulo 10
Curva de aprendizaje y funciones de
costos

(39) Capitulo 12
Presupuestos y costeo del ciclo de
vida del producto

(40) Revista Costos y Gestién N° 32

(41) Revista Costos y Gestion N° 8

UNIDADES DEL PROGRAMA
indices y control de gestion.

(38) Capitulo 10
Curvas de aprendizaje y funciones del
costo no lineales.

(39) Capitulo 12
La presupuestacion basada en el ciclo
de vida del producto y fijacién de costos

Franco, Osvaldo y Ghedin, Sergio.
Administracion de costos del ciclo de
vida.

Ripoll Felit, V Nuevos horizontes de la
contabilidad de gestién en el proceso
de reduccion de costes.

X

Elementos. Captura de informacion y disefio.

Indicadores de contexto y de gestion.
Indices de productividad y eficiencia.

Indices econdémicos y financieros.



Balanced score card.
Uso de la técnica del benchmarking.
Diferencias entre control de gestion, control interno y auditoria operativa.

Lecturas relacionadas.

(42) Capitulo 13 (42) Capitulo 13
Comparacion contra mejores normas ¢ Qué es la estrategia?
y administracion de costos Puesta en practica de la estrategia y el

tablero de comando.

(43) Capitulo 22 (43) Capitulo 13 Apéndice
Medicién de productividad Medicién de la productividad.
¢, Qué es productividad?

Mediciones de productividad parcial

Productividad total de los factores

(44) Capitulo 26 (44) Capitulo 23
Medidas de desempeifio financieras y Todo el capitulo.
no financieras

Disefio de una medida de desempeiio

basada en la contabilidad

Diferentes medidas de desempeiio

Definiciones alternativas de inversion

Congruencia de metas y medidas de

desempefio

Diferenciacion entre administradores

y unidades organizacionales.



